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Sunuş 

           Geçmişten günümüze gelirken teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, kendini göstermektedir. Güçlü 

ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça 

büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve 

ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK 

PLAN) oluşabilmektedir. 

            Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine 

ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve 

kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan stratejik planı hazırlanmıştır. 

            Şehitler İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilkokul mezunu öğrenciler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü 

ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir.  

             Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden 

geçirilecek ve gereken yenilemeler yapılacaktır. 

Şehitler İlkokulu olarak belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine 

önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

 
 
 

Hüseyin DAĞDELEN 
Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Hüseyin DAĞDELEN Okul Müdürü Ebru BAKIR Öğretmen 

Alper ÇAĞLAYAN Müdür Yardımcısı Derya İRMAK Öğretmen 

Latif DURSUN Öğretmen Zeynep Banu DURNA Öğretmen 

Tuba ÖZYOLCİ Öğretmen   

Kadir DERİN Okul-Aile Birliği Başkanı   

Muhammet SARIKELLE Okul-Aile Birliği Üyesi   
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz 1977/1978 Eğitim Öğretim yılında Şehitler İlkokulu olarak hizmete başlamıştır. Adını güzel İlimizin kuruluşunda 
canlarını veren şehitlerimizin hunharca katledildikleri Yanık Dere Şehitliğinden almaktadır. 1997 / 1998 eğitim öğretim yılından 
itibaren sekiz yıllık temel eğitime geçmesiyle adı Şehitler İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiş. 2013 – 2014 eğitim öğretim yılından 
itibaren ise okulumuzun adı yeniden Şehitler İlkokulu olarak değiştirilmiş olup eğitim öğretime devam etmektedir. 

. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ERZURUM İlçesi: Yakuiye 

Adres:  
Kurtuluş Mah.Bağdat Sok.No:63 

Yakutiye/ERZURUM 
Coğrafi Konum (link): 

https://www.google.com/maps/place/%C5%

9Eehitler+%C4%B0lkokulu/@39.9320213,41.294

5283,19.75z/data=!4m5!3m4!1s0x406ef5ed7c05f

4f7:0x3adc41d70b0877b9!8m2!3d39.932312!4d41

.2946801 

Telefon Numarası:  Yok Faks Numarası: Yok 

e- Posta Adresi: 712391@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: http://erzurumsehitlerilkokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 712391 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1977 Toplam Çalışan Sayısı 7 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 47 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 4 

Erkek 45 Erkek 3 

Toplam 92 Toplam 7 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 18,4 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 18,4 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 18,4 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehitler+%C4%B0lkokulu/@39.9320213,41.2945283,19.75z/data=!4m5!3m4!1s0x406ef5ed7c05f4f7:0x3adc41d70b0877b9!8m2!3d39.932312!4d41.2946801
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehitler+%C4%B0lkokulu/@39.9320213,41.2945283,19.75z/data=!4m5!3m4!1s0x406ef5ed7c05f4f7:0x3adc41d70b0877b9!8m2!3d39.932312!4d41.2946801
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehitler+%C4%B0lkokulu/@39.9320213,41.2945283,19.75z/data=!4m5!3m4!1s0x406ef5ed7c05f4f7:0x3adc41d70b0877b9!8m2!3d39.932312!4d41.2946801
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehitler+%C4%B0lkokulu/@39.9320213,41.2945283,19.75z/data=!4m5!3m4!1s0x406ef5ed7c05f4f7:0x3adc41d70b0877b9!8m2!3d39.932312!4d41.2946801
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehitler+%C4%B0lkokulu/@39.9320213,41.2945283,19.75z/data=!4m5!3m4!1s0x406ef5ed7c05f4f7:0x3adc41d70b0877b9!8m2!3d39.932312!4d41.2946801
http://erzurumsehitlerilkokulu.meb.k12.tr/
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Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı : 62,5 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 6 yıl 

 

 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü 1 0 1 

Müdür Yardımcısı 1 0 1 

Sınıf Öğretmeni 1 3 4 

Anasınıfı Öğretmeni 0 1 1 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 0 0 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 3 4 7 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 11 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 480 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 5 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 5 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 58 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 570 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2700    

Okul Kapalı Alan (m2) 3420    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 180    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 5    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı 12 9 21     

1. Sınıf 8 8 16     

2. Sınıf 6 11 17     

3. Sınıf 12 6 18     

4. Sınıf 9 11 20     

        

        

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 5 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 16 Mgb 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 0 TL 0 TL 

2018 400 TL 400 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. % 83 %  16 % 1 % 0 % 0 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. % 70 % 18 % 6 % 4 % 2 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. % 7 % 11 % 64 % 8 % 10 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. % 66 % 24 % 3 % 5 % 2 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. % 89 % 9 % 1 % 1 % 0 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. % 52 % 38 % 8 % 2 % 0 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

% 81 % 17 % 2 % 0 % 0 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. % 92 % 7 % 1 % 0 % 0 
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9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. % 100 % 0 % 0 % 0 % 0 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. % 98 % 2 % 0 % 0 % 0 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. % 78 % 10 % 1 % 5 % 6 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. % 48 % 42 % 2 % 4 % 4 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. % 71 % 29 % 0 % 0 % 0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. % 100 % 0 % 0 % 0 % 0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. % 86 % 0 % 14 % 0 % 0 
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4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. % 71 % 29 % 0 % 0 % 0 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. % 71 % 29 % 0 % 0 % 0 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. % 14 % 72 % 0 % 14 % 0 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. % 48 % 32 % 18 % 2 % 0 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. % 14 % 72 % 0 % 14 % 0 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 

% 43 % 57 % 0 % 0 % 0 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 

% 100 % 0 % 0 % 0 % 0 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 

% 100 % 0 % 0 % 0 % 0 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. % 28,6 % 14 % 28,6 % 0 % 28,6 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. % 86 % 14 % 0 % 0 % 0 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. % 81 % 15 % 1 % 3 % 0 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  % 84 % 13 % 3 % 0 % 0 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. % 79 % 11 % 5 % 4 % 1 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  % 92 % 7 % 0 % 1 % 0 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

% 94 % 5 % 1 % 0 % 0 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  % 88 % 11 % 0 % 1 % 0 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  % 85 % 13 % 0 % 1 % 1 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 

olarak takip ediyorum. 

% 42 % 36 % 20 % 2 % 0 
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9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 

% 93 % 6 % 0 % 1 % 0 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. % 86 % 12 % 1 % 1 % 0 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. % 96 % 4 % 0 % 0 % 0 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. % 78 % 14 % 5 % 3 % 0 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

% 79 % 12 % 2 % 6 % 1 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimizin öğrenmeye istekli olmaları 

Çalışanlar Öğretmen ve personel ihtiyacının karşılanabilmesi 

Veliler Veliler ile iletişimin kısa sürede sağlanabilir olması 

Bina ve Yerleşke Okul binasının yeterli büyüklükte olması 

Donatım Okulumuzda yeterli miktarda araç-gereç ve donatım malzemesinin 

olması 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri Okul yönetiminin çevre ve okul personeli ile iletişiminin güçlü 
olması 

İletişim Süreçleri Okul yönetiminin çevre ve okul personeli ile iletişiminin güçlü 

olması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Kitap okuma alışkanlıkların zayıf olması 

Çalışanlar  

Veliler İlgisiz olan velilerin bulunması 

Bina ve Yerleşke Okul binamızda ısı kaybı yaşanması. 

Donatım Donatım malzemelerinin eskimiş olması 

Bütçe Okul gelirinin az olması 

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri  

vb  

 

Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik  

Ekonomik Isıtma, aydınlanma, temizlik,  su probleminin olmaması. 

Sosyolojik Çevremizdeki okullarla işbirliği içinde olmamız. 

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal Yeniliklere açık genç kadronun olması. 

Ekolojik  
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Tehditler 

Politik  

Ekonomik Velilerin sosyal–ekonomik düzeylerinin düşük olması. 

Sosyolojik Velilerin sosyal–ekonomik düzeylerinin düşük olması. 

Teknolojik Spor salonu, resim odası, müzik odası vb. olmaması. 

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik  

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 
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Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 İlkokulda Okullaşma Oranı  

2 Ortaokulda Okullaşma Oranı Net 

3 Ortaöğretimde Okullaşma Oranı Net  

4 Özel Öğretimde Okul Öncesi Eğitimde öğrenci Sayısı 

5 Özel Öğretimde İlkokulda Öğrenci Sayısı 

6 Özel Öğretimde Ortaokulda Öğrenci Sayısı 

7 Özel Öğretimde Genel Ortaöğretimde Öğrenci Sayısı 

8 Özel Öğretimde Mesleki Ortaöğretimde Öğrenci Sayısı 

9 Özel Öğretimdeki öğrenci sayısının tüm okullardaki öğrenci sayısına oranı 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 İlkokula Devamsızlık Oranı 

2 Ortaokula Devamsızlık Oranı 

3 Genel Ortaöğretime Devamsızlık Oranı 

4 Genel Orta Öğretimde Terk Oranı 

5 Genel Orta Öğretimde Sınıf Tekrar Oranı  

6 Mesleki Ve Teknik Ortaöğretimde Devamsızlık Oranı 

7 Mesleki Ve Teknik Ortaöğretimde Sınıf Tekrar Oranı 

8 Din Öğretiminde Devamsızlık Oranı 

9 Din Öğretiminde Terk Oranı 

10 Din Öğretiminde Sınıf Terk oranı 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Öğrenci 

2 Hazır oluş 

3 Sağlık 

4 Erken çocukluk eğitimi 

5 Kazanımlar 

6 Öğretmen  

7 Öğretim Programları ve Materyalleri 

8 Eğitim - Öğretim Ortamı ve Çevresi 

9 Program ve türler arası geçişler 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Biz; bütün öğrencilerimizin öncelikle öğrenmeyi öğrenmelerini, onların bilgili, becerili, kendine güvenen bireyler olarak 
yetişmelerini sağlamak için varız. 

Amacımız; sevgi, saygı ve güven ortamında birey olarak farkındalıklarını hissettirmek onları sürekli gelişim içerisindeki 
hayat becerilerini kazandırmak; 

mutlu, özgüvenli, başarılı, araştırmacı, sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, ekip çalışmasına yatkın, eleştirel ve yaratıcı 
düşünen, kendi öğrenmesinin sorumluluğunu üstlenen, öğrenmenin ve gelişmenin keyfine varan, öz disiplin sahibi, güçlü ve zayıf 
yönlerinin farkında olan, yeniliğe ve gelişime açık, başkalarının gereksinimlerine duyarlı, hak, adalet, sorumluluk, dürüstlük ve 
doğruluk kavramlarını ilke edinmiş, kendi kültürünü özümsemiş, farklı kültürlerin görüş ve değerlerine saygı duyan dünya 
insanları yetiştirmektir. 

 

VİZYONUMUZ  

Eğitim ve öğretim hizmetlerini çağdaş ölçütler doğrultusunda yürüten, sürekli gelişen, nitelikli ve yenilikçi; sürekli gelişme 
düşüncesinden hareketle, yaratıcılığı, yenilikleri destekleyen ve yetiştirdiği özgüveni yüksek bireylerle ülkesini tüm dünyada 
temsil eden bir okul olmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1. Atatürk İlke ve İnkılâpları ile Atatürk Milliyetçiliği. 

2. İnsana saygı. 

3. Demokrasi Bilincinin Geliştirilmesi. 

4. Yaratıcılık. 

5. Bilimsellik. 

6. Evrensel ve Bilimsel İlkeler Doğrultusundaki Yenilikler Açık Olmak. 

7. Fırsat ve Olanak Eşitliği, 

8. Okul İle Ailenin İşbirliği, 

9. Hayat boyu eğitimin destekçisiyiz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Her yaştan bireyin bireysel, sosyal, ekonomik, demografik farklılık ve kültürel dezavantajlarından etkilenmeksizin, eğitimde 

fırsat eşitliğini gerçekleştirerek; ilgi ve yetenekleri doğrultusunda, eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Örgün ve yaygın eğitimin tüm kademelerinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat 

eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılımın artırılması. 
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

83 100 
 

100 
 

100 
 

100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

 
92 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

 
2 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

PG.1.1.g. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

PG.1.1.h. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Müdürü  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her ayın son günü 

1.1.4 
Hayat boyu öğrenme kapsamında, okulumuzda kurslar 
açılmasını ve açılan kurslara da katılımın sağlanması 

Okul Müdürü Haziran 2020 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Hayal gücü gelişmiş, bilgiyi üreten, kullanan, geliştiren, ulusal ve uluslararası alanla buluşturan sağlıklı, mutlu bireyler 

yetiştirmek ve hayata hazırlamak için, mevcut imkânları en verimli şekilde kullanarak etkili rehberlik faaliyetleri ile ölçme-

değerlendirme ilke, yöntem ve tekniklerine uygun kaliteli eğitim ortamları oluşturmak ve öğrenci yeterliliklerini sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Tüm eğitim kademelerinde ulusal ve uluslararası proje ve bilimsel yarışmalara katılımı artırmak.  
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Uluslararası Bilimsel Etkinliklere Katılan 
Öğrenci Sayısı 

0 0 
 

2 
 

3 
 

4 

PG.1.1.b Ulusal Bilimsel Etkinliklere Katılan Öğrenci 
Sayısı 

0 0 
 

4 
 

6 
 

8 

 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğretmen ve öğrencileri proje hazırlama konusunda 
seminerlere yönlendirmek. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.2 
Öğretmen ve öğrencileri proje hazırlamaya teşvik etmek. 

Okul Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim yılı boyunca 
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Stratejik Hedef 2.2.  Tüm eğitim kademelerinde öğrencilere yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler düzenleyerek, bu 

faaliyetlere katılan öğrenci sayısını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Sosyal ve kültürel faaliyetlere/ yarışmalara 
katılan öğrenci sayısı 

 
0 

 
10 

 
15 

 
20 

 
25 

PG.1.1.b Sportif faaliyetlere/ yarışmalara katılan 
öğrenci sayısı 

 
0 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Yarışmalar, sınavlar, sosyal, sportif ve kültürel 
etkinliklerdeki başarılara ödül sistemi getirilerek 
öğrencilerin güdülenmesi sağlanacaktır.  

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.2 
Öğrencilerimiz için motivasyon arttırıcı etkinlikler 
düzenlenecektir.  

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim öğretim yılı boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Okulumuzda görev yapan yönetim, eğitim ve destek personelinin görev ve sorumluluk alanlarında sahip olmaları gereken 

bilgi ve becerilerini güncel tutup enformasyon teknolojileri kullanım becerilerini artırarak beşeri alt yapının güçlendirilmesi, 

yönetim ve organizasyon yapılarının daha etkin kılınması, kurumların fiziki ve mali alt yapılarının daha etkin hale getirilmesinin 

sağlanması.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Okulumuz personelinin ihtiyaç duyacağı eğitim ve kapasite geliştirme faaliyetlerini plan dönemi sonuna dek planlamak.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Düzenlenen hizmet içi eğitim sayısı   

0 
 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

PG.3.2.b Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel 
sayısı  

 
1 

 
1 

 
2 

 
2 

 
3 

PG.3.3.c. Doktora eğitimini tamamlayan personel 
sayısı  

 
0 

 
0 

 
0 

 
1 

 
1 



 

32 
 

 
 

 

PG.3.4.d. Bireyselleştirilmiş eğitim programı eğitimine 
katılan öğretmen sayısı  

 
0 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

PG.3.5.e. Okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak 
paylaşım yapacakları toplantı sayısı  

 
5 

 
10 

 
12 

 
14 

 
16 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Öğretmenlerin kapasitelerini tam kullanabilmeleri 
amacıyla ilgili kuruluşlarla işbirliği içinde kapasite 
arttırıcı çalışmalar düzenlenecektir.  

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.2 
Okulumuzdaki tüm idareciler alanlarıyla ilgili hizmet içi 
eğitim almaya yönlendirilecektir.  

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.3 

Yeteri kadar yönetici ve öğretmenin alanında yüksek 
lisans ve doktora yapması için üniversitelerle görüşmeler 
yapılacaktır.  

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.4 
Yönetici ve öğretmenlerin motivasyonlarını arttırıcı 
çalışmalara ağırlık verilecektir.  

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.5 

Öğrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi vermek, 
okullarda temizlik bilincinin oluşmasını sağlamak 
amacıyla İlçe Sağlık Müdürlüğü ve diğer özel kuruluşlar 
ile birlikte eski protokol etkinlikleri daha da 
çeşitlendirilecektir. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.6 
Okulumuzda teknik destek ekibi kurularak küçük onarım 
işlerine yönlendirilecektir.  

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim öğretim yılı boyunca 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 9825  13000  15000 17000 20000 74825 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 1000 1500 2000 2500 7000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 1000 1500 2000 2500 7000 

TOPLAM 9825 15000 18000 21000 25000 88825 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  



 

35 
 

 

EKLER:  

1. Öğretmen Anketleri 

2. Öğrenci Anketleri 

3. Veli Anketleri 


